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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель освоения дисциплины «Карьерный коучинг»: развитие у студентов 

умений грамотного использования диагностического инструментария, навыков 

эффективного сотрудничества с руководством организации, консультируемым 

контингентом, конструировать и проводить различные виды тренинга, приёмов 

формулирования консультативных рекомендаций, умения быть эффективным 

посредником при решении личных и деловых проблем сотрудников организации. 

 

Задачи: 

  создать карьерную траекторию; 

 прояснить карьерные цели. 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЫ 

Дисциплина «Карьерный коучинг» относится к обязательной части, 

дисциплины по выбору, учебного плана.  

Для изучения учебной дисциплины необходимы знания, умения и владения, 

формируемые следующими дисциплинами: 

1. Кадровая политика и кадровый аудит. 

2. Управление человеческими ресурсами. 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций:  

 УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций 

на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий; 

 УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 

 УК-6 Способен определять и реализовать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки; 

 ПК-2 Способен анализировать и использовать различные источники 

информации.; 

 ПК-3 Способен проводить научные исследования в сфере управления 

персоналом. 

 

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен: 

Знать: 

З1. Понятие коучинга и чем он отличается от других методов развития; 

З2. Психологию процесса управления. 

 

Уметь: 
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У1. Дифференцированно подойти к выбору различных методов и технологий 

в управлении карьерой; 

У2. Планировать командную работу, распределять поручения и делегировать 

полномочия членам команды. 

 

Владеть: 

В1. Базовыми приемами и техниками коучинговой работы; 

В2. Философией коучинга. 

 

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1 Объем дисциплины и виды контактной и самостоятельной работы 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. ед. (108 час.), семестр 

изучения – 3, распределение по видам работ представлено в табл. № 1.  

 

Таблица 1. Распределение трудоемкости дисциплины по видам работ 

Вид работы Форма обучения 

очная 

Семестр изучения 

3 сем. 

Кол-во часов 

Общая трудоемкость дисциплины по 

учебному плану 

108 

Контактная работа, в том числе: 48 

Лекции 10 

Практические занятия 38 

Самостоятельная работа студента 60 

Промежуточная аттестация, в том числе:  

Зачет с оценкой 3 сем. 

 
*Распределение трудоемкости по видам контактной работы для заочной формы 

обучения (при наличии) корректируется в соответствии с учебным планом заочной 

формы обучения. 

 

4.2 Содержание и тематическое планирование дисциплины 

Таблица 2. Тематический план дисциплины 

Наименование разделов и тем 

дисциплины (модуля) 
Сем. 

Всего, 

час. 

Вид контактной 

работы, час. 
СРС 
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1. Определения, понятия и история 

развития коучинга. 

3 22 2 8 - 12 

2. Специфика карьерного коучинга. 3 22 2 8 - 12 

3. Этапы коучингового процесса. 3 20 2 6 - 12 

4. Коучинг в организационном 

контексте. 

3 22 2 8 - 12 

5. Инструменты карьерного 

коучинга. 

3 22 2 8 - 12 

 
*Распределение часов по разделам (темам) дисциплины для заочной формы 

обучения осуществляется научно-педагогическим работником, ведущим дисциплину. 

 

4.3 Содержание разделов (тем) дисциплин 

Раздел 1. Определения, понятия и история развития коучинга. 

Происхождение и основные принципы коучинга. Психотерапия, консалтинг 

и коучинг: сходство и различие. Идеология и основополагающие принципы 

коучинга. Коучинг как создание успешного будущего. Понятия ответственности и 

осознания в коучинге. Показания и противопоказания для коучинга. Культурные и 

национальные особенности в восприятии коучинга. 

Раздел 2. Специфика карьерного коучинга. 

Происхождение и основные принципы коучинга. Психотерапия, консалтинг 

и коучинг: сходство и различие. Идеология и основополагающие принципы 

коучинга. Коучинг как создание успешного будущего. Понятия ответственности и 

осознания в коучинге. Показания и противопоказания для коучинга. Культурные и 

национальные особенности в восприятии коучинга. 

Раздел 3. Этапы коучингового процесса. 

Планирование работы по развитию необходимых компетенций. Постановка 

задачи на коучинг. Работа с целями клиента. Критерии SMART. Оценка 

реалистичности намерений и действий. Нахождение ресурса. Составление плана. 

Осуществление деятельности. Оценка результатов. Контроль и обратная связь. 

Типичные проблемы, возникающие в процессе коучинга и их преодоление. 

Раздел 4. Коучинг в организационном контексте. 

Специфика использования коучинга в организации. Коучинг как метод 

развития персонала. Особенности организации и коучинговый процесс. Коучинг 

как стиль менеджмента: возможности и барьеры. Наставничество и коучинг.  
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Раздел 5. Инструменты карьерного коучинга. 

Инструменты «История достижений» и «Момент успеха». Ценностный 

уровень сотрудников (ПЛУ Дилтса). Модель ВХОД. Теория целенаправленного 

самообучения. 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Для изучения дисциплины используются различные образовательные 

технологии: 

1. Для организации процесса обучения и самостоятельной работы 

используются информационно-коммуникационные образовательные технологии, 

представленные в виде педагогических программных средств и электронной 

информационно-образовательной среды (ЭИОС). Технологии расширяют 

возможности образовательной среды, как разнообразными программными 

средствами, так и методами развития креативности обучаемых. К числу таких 

программных средств относятся моделирующие программы, поисковые, 

интеллектуальные обучающие, экспертные системы, программы для проведения 

деловых игр. 

2. Традиционные образовательные технологии, которые ориентируются на 

организацию образовательного процесса, предполагающую прямую трансляцию 

знаний от преподавателя к студенту (преимущественно на основе объяснительно-

иллюстративных методов обучения). Учебная деятельность студента носит в таких 

условиях, как правило, репродуктивный характер. 

3. Технология «тренинг диагностического мышления» направлена на 

развитие и формирование у будущих специалистов системы общих и 

специфических умений, которые способствуют решению профессиональных задач 

проблемного типа. Структурирование диагностической информации 

разворачивается посредством трёх основных способов логического рассуждения: 

дедукции, индукции и трансдукции. Технологию применяется для проведения 

практических и семинарских занятий. 

4. При реализации образовательной программы с применением 

дистанционных образовательных технологий и электронного обучения: 

- состав видов контактной работы по дисциплине (модулю), при 

необходимости, может быть откорректирован в направлении снижения доли 

занятий лекционного типа и соответствующего увеличения доли консультаций 

(групповых или индивидуальных) или иных видов контактной работы; 

- информационной основой проведения учебных занятий, а также 

организации самостоятельной работы обучающихся по дисциплине (модулю) 

являются представленные в электронном виде методические, оценочные и иные 

материалы, размещенные в электронной информационно-образовательной среде 

(ЭИОС) университета, в электронных библиотечных системах и открытых 

Интернет-ресурсах; 
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- взаимодействие обучающихся и педагогических работников 

осуществляется с применением ЭИОС университета и других информационно-

коммуникационных технологий (видеоконференцсвязь, облачные технологии и 

сервисы, др.); 

- соотношение контактной и самостоятельной работы по дисциплине 

(модулю) может быть изменено в сторону увеличения последней, в том числе 

самостоятельного изучения теоретического материала. 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

6.1 Основная литература 

1. Шекшня, С. В. Как эффективно управлять свободными людьми. Коучинг 

[Электронный ресурс] / Станислав Шекшня. - 3-е изд. - Электрон. текстовые дан. - 

Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 206 с. : ил., табл. - Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/reader/book/95656/.  

2. Аткинсон, М. Жизнь в потоке. Коучинг/ Мэрилин Аткинсон ; [науч. ред. Т. 

Андриевская]. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 328 с. - Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/reader/book/95579/. 

3. Сухов, А.Н. Успех, карьера и развитие: социально-психологический анализ 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие — Электрон. дан. — Москва : ФЛИНТА, 

2016. — 376 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/77013. — Загл. с 

экрана. 

4. Матвиенко Л.М. Моя будущая карьера = My Career Ahead [Электронный 

ресурс] : учебное пособие для студентов факультета истории и права / Л.М. 

Матвиенко. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование, 

2016. — 90 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/38553.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

5. Петрова, Ю. А. 10 критериев оценки персонала : учебное пособие / Ю. А. 

Петрова, Е. Б. Спиридонова. — 2-е изд. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 101 

c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79759.html. 

 

6.2 Дополнительная литература 

1. Бакирова Г.Х. Психология эффективного стратегического управления 

персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по специальностям «Психология», «Менеджмент организации», 

«Управление персоналом» / Г.Х. Бакирова. — Электрон. текстовые данные. — М. 

: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 591 c. — 978-5-238-01437-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/81838.html.— ЭБС «IPRbooks» 

2. Бакирова Г.Х. Психология развития и мотивации персонала [Электронный 

ресурс] : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям 

«Психология», «Менеджмент организации», «Управление персоналом» / Г.Х. 

Бакирова. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 439 c. 

https://e.lanbook.com/reader/book/95656/
https://e.lanbook.com/reader/book/95579/
https://e.lanbook.com/book/77013
http://www.iprbookshop.ru/38553.html
http://www.iprbookshop.ru/79759.html
http://www.iprbookshop.ru/81838.html
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— 978-5-238-01605-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52552.html.— 

ЭБС «IPRbooks» 

3. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебник / К. В. Воденко и 

др. ; отв. ред. К. В. Воденко. - 2-е изд., стер. - Электрон. текстовые дан. - Москва : 

Дашков и К° ; Ростов на Дону : Наука-Спектр, 2019. - 373 с. 

4. Мелихов Ю. Е., Малуев П. А. Управление персоналом. Портфель 

надежных технологий (2-е издание) : учебное пособие. - Москва : Дашков и К, 2017. 

- 193 с. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57162. 

  

6.3 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

Интернет-ресурсы: 

1. Информационно-правовой портал. Режим доступа: http://www.garant.ru 

2. Научная электронная библиотека. Режим доступа: 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

3. Информационно-правовая система "Консультант-плюс". Режим доступа: 

http://www.consultant.ru 

 

Программное обеспечение: 

1. Операционная система Windows. 

2. Офисная система Office Professional Plus. 

 

Информационные системы и платформы: 

 

1. Система дистанционного обучения «Moodle». 

2. Информационная система «Таймлайн». 

3. Платформа для организации и проведения вебинаров «Mirapolis Virtual 

Room». 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Перечень материально-технического обеспечения для реализации 

образовательного процесса по дисциплине: 

 

1. Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа с 

мультимедийным оборудованием. 

2. Учебная аудитория для проведения занятий семинарского (практического) 

типа, проведения групповых и индивидуальных консультаций, проведения 

текущего контроля и промежуточной аттестации. 

3. Читальный зал для магистрантов и аспирантов. 

4. Помещения для самостоятельной работы. 

5. Лаборатория "VR/AR" - лаборатория технологий в области виртуальной и 

дополненной реальности, в том числе программирования, компьютерного зрения, 

систем трекинга, 3D моделирования и анимации, а также съемка 360°. 

http://www.iprbookshop.ru/52552.html
http://www.iprbookshop.ru/57162
http://www.garant.ru/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.consultant.ru/
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